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Вступление 

Уважаемый читатель! 
Эта книга еще более необычна для нашей юриспруденции, чем 

другие мои книги. Меня и раньше упрекали в чересчур свободном 
стиле моих работ. Но в юбилей, вспоминая, что нам никогда не будет 
60, а лишь четыре раза по 15, можно погрузиться в воспоминания и не 
быть серьезным в этих воспоминаниях. Не обязательно описание 
сложных правовых проблем должно быть серьезным. 

Юриспруденция может быть веселой, и эта книга отличается от 
тяжелых научно-правовых работ, наполненных специфическими тер-
минами и написанных сухим юридико-бюрократическим языком. Эта 
книга включила в себя, в том числе, шутливые работы и эссе, подго-
товленные для конкурса «Лучшие юридические департаменты». Юри-
дический департамент Нижнекамскнефтехима, в котором я прорабо-
тал 32 года, из них 25 лет руководителем, 8 раз признавался лучшим 
юридическим департаментом в химической отрасли России, в 2017 г. 
лучшим в номинации «Лучшая судебная защита» и в 2019 г. в номина-
ции «Эффективная судебно-претензионная работа» среди всех юриди-
ческих департаментов России, а также в 2022 г. был отмечен в иссле-
довании «THE CASE by Legal Insight. Изменившие правовую реаль-
ность» в номинации «Досудебное урегулирование». 

Не скажу, что наши работы являются образцом конкурсных ра-
бот. Они были написаны в попытке более просто показать судебные 
процессы с разных точек зрения, а не как набор ссылок на законы и 
факты. Две из работ описывают одну и ту же судебную тяжбу, но в раз-
ных жанрах. На конкурс мы отправили обе. Поскольку тайны совеща-
тельной комнаты у экспертного совета конкурса нет, то после оглаше-
ния результатов конкурса (на котором мы победили), мы узнали, что 
разным экспертам понравились разные работы. 

Конкурсу «Лучшие юридические департаменты» в 2025 г. испол-
няется 20 лет. И благодарен тем, кто придумал и проводил данный 
конкурс на протяжении этих лет, – Маргарите Гаскаровой, которая 
начинала проводить этот конкурс в Корпоративном юристе и продол-
жила в Legal Insight. Для моей команды участие в конкурсе было до-
полнительным мотивационным стимулом в работе, а иногда и мате-
риальным (в виде премии). 
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Этот конкурс – конкурс команд, и я очень дорожил своими сотруд-
никами, которые, работая с огромной загрузкой, творили порой про-
сто невозможное. И порой у меня была задача лишь правильно опи-
сать то, что делали на протяжении года. Хотя надо сказать, что порой 
проблема была еще в том, что не всегда работу юриста можно пока-
зать в публичном пространстве. 

Впрочем, итоги, которые мы показывали на конкурсе как ко-
манда Нижнекамскнефтехима, – это была не всегда работа только 
юридической службы. Мы работали в тесной связке со службой глав-
ного бухгалтера И.Р. Яхина, службами заместителей генерального ди-
ректора Р.М. Ахметова, Е.А.Цыганова, И.В. Ларионова которые всегда 
оказывали содействие. Конечно же, нам помогало доверие и под-
держка генерального директора В.М. Бусыгина. Доверие обязывает, и 
порой именно доверие было лучшим стимулом в выполнении невы-
полнимых миссий. 

Хотя мы привыкли справляться с проблемами собственными си-
лами, мы все же были достаточно мудры, чтобы «не изобретать вело-
сипед», и приглашали к себе в команду лучших адвокатов. Я благода-
рен за совместную работу адвокатам Пепеляев групп – С.Г. Пепеляеву, 
Р.И. Ахметшину, адвокатам Ю.В. Тай, Т.А. Каменской, адвокатам из 
Татарстана – М.Г. Раскину, Э.А. Гатауллину, Н.В. Жихареву и др. Кол-
легам пришлось поучаствовать в некоторых невыполнимых миссиях. 
Иногда это было крайне сложно, но вместе мы не теряли оптимизма и 
снова доказывали, что невозможное – возможно. 

Я всегда искал решения проблем в праве и поэтому благодарен 
своим преподавателям в Казанском государственном университете 
им. В. И. Ульянова–Ленина, которые заразили любовью к праву. 

Мне повезло с моим первым руководителем – начальником юри-
дического отдела Е.К. Неверовой. Не могу не отметить, что юротдел 
Ордена Ленина Производственного объединения «Нижнекамскнефте-
хим», где я начинал работать, занимал первые места в соцсоревнова-
нии, проводимом Министерством нефтехимической промышленно-
сти СССР. 

В этой книге вы найдете несколько моих интервью. Как мне ка-
жется, в них есть интересные мысли, а учитывая, что некоторые из них 
были названы сильно мотивирующими, их публикация будет полез-
ной в данной книге. Эти интервью будут своеобразными мостиками 
между различными разделами книги. 
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Хотя эта книга не мемуары, но в ней вы найдете несколько эссе о 
великих юристах, с которыми мне повезло быть знакомым и об-
щаться. Безусловно, этот раздел не полон, и есть еще много о ком пи-
сать, так я обязательно напишу про общение и дружбу с профессором 
В.В. Лазаревым, с которым всегда можно было общаться на сложные 
правовые проблемы, на которые нет ответов в законе и учебниках. 

Для меня было большой неожиданностью, когда в 2022 г. в рам-
ках исследования «THE CASE by Legal Insight. Изменившие правовую 
реальность» в номинации «юристы за лучший мир» был отмечен мой 
личный вклад в борьбу с ложью в судебном процессе, в том числе за 
серию статей, посвященных проблеме лжи в процессе и оказания вли-
яния на судебную практику. Это было очень приятно, и я надеюсь, что 
правды в судах станет больше. За это время количество статей вы-
росло, но тема не перестает быть актуальной. В этой книге мы разме-
стили лишь три статьи про ложь в процессе, надеюсь, что вы прочита-
ете их, и я получу новых единомышленников. 

Последний раздел этой книги я назвал «Немного лайфхаков и про-
блем». В этом разделе я действительно делюсь лайфхаками и пробле-
мами, поскольку я уверен, что лишь совместными усилиями можно 
улучшить правовое поле. 
  


